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LA DYNAMIQUE ASSOCIATIVE

L’AdCF rassemble 42% des communautés francaises. Elle fédére par I’intermédiaire de ses membres
62% de la population intercommunalisée.

L’AdCF compte 1 100 adhérents qui regroupent 14 996 communes et 34,6 millions d’habitants.
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EN % DU NOMBRE ADHERENTS AdCF

COMMUNAUTES DE EN % DE LA STRATE R“;IojgfL
COMMUNAUTES (variation n - 1)

CA 174 89,6% (+2,1) 75%
CU 16 375% (+49) 25%
CC 2406 387% (+43) 30%
TOTAL INTERCOMMUNALITE 100% 2% (+2) 30%
< 5000 habitants 29,7 % 308% (+0,3) 28%
De 5 a 10 000 habitants 304 % 372%  (+1,6) 26%
De 10 000 a 20 000 habitants 21,6 % 417 % (+3.2) 27,.5%
De 20 000 a 50 000 habitants 104 % 593% (+1.8) 38%
De 50 000 a 100 000 habitants 4.5 % 803% (+5.8) 62,5%
> a 100 000 habitants 34 % 83 % (-) 73%

En ce début du mois d’octobre 2009, date de I’assemblée générale annuelle, le nombre de communautés
adhérant a 1’association est en progression de 5 % pour 'année en cours soit 55 adhésions
supplémentaires sur 9 mois. La campagne d’adhésion lancée en décembre-janvier dans un contexte
mobilisateur explique certainement cette progression supérieure a celle notée pour les années 2008 et

2007.

CHIFFRES CLES DES ACTIONS DE L’AdCF
32 manifestations nationales :

- 9 manifestations nationales ayant regroupé 2 300 personnes,

- 16 réunions en régions ayant accueilli 1 400 personnes,

- 7 rencontres du « Club des agglos » ayant accueilli 360 personnes,
La publication de 13 ouvrages

La rédaction et la diffusion de 13 notes techniques

La réponse a plus de 1 400 questions de communautés

SOIT

32 manifestations rassemblant 4 000 élus et cadres intercommunaux

26 publications diffusées a I’ensemble des communautés adhérentes

AdCF
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L’ANIMATION DU RESEAU
LES TRAVAUX DES INSTANCES DE L’AdCF

Conseil d’administration : composition
Le conseil d’administration, désigné lors de I’assemblée générale de Montpellier 9 octobre 2008, s’est
réuni a 5 reprises.
Comme décidé lors de 1’assemblée générale, la composition du conseil d’administration a été complétée.
Ainsi, les représentants suivants ont rejoint le conseil : Ericka Bareigts (Communauté intercommunale du
Nord de la Réunion - CINOR), Patrick Braouezec (CA de La Plaine Commune), Catherine Louis (CC du
Pays de St Seine Abbaye) et Jean Pierre Moure (Montpellier Agglomération). Enfin, Bruno Bourg Broc,
président de la Fédération des Villes Moyennes, a été invité a assister au conseil d’administration en tant
que membre associé de I’AdCF.
Le Bureau exécutif a été €largi : Estelle Grelier — communauté de communes de Fécamp et Francoise
Gatel — communauté de communes du pays de Chateaugiron en sont désormais membres.

Conseil d’orientation : composition et commissions
Les travaux du conseil d’administration ont été tout spécialement orientés sur les réformes territoriales et
fiscales. A cette fin, il s’est appuyé€ sur le conseil d’orientation et les commissions qui ont été installés. Le
conseil d’orientation, composé de 52 membres (8 postes restant a pourvoir) a tenu 3 réunions.

Les commissions territoriales composées des membres des conseils d’administration et d’orientation se
sont réunies a deux reprises :

- Commission « territoires ruraux et développement local »

- Commission « pdles d’équilibre et aménagement du territoire »

- Commission « espaces métropolitains et problématiques urbaines »

Trois commissions thématiques ont été installées et ont menées des travaux avec I’intervention
de représentants de ministeres, de parlementaires ou d’universitaires :

- Commission « Finances et fiscalité locales »

- Commission « Institutions et pouvoirs locaux »

- Commission « Aménagement, urbanisme, logement, mobilités »
Des réflexions ont été lancées pour installer la Commission « Services publics environnementaux :
déchets, énergie, eau ».

Les travaux des instances nationales
L’année 2009 a été marquée par le role tres actif de ’AdCF dans la préparation des réformes
territoriale et de la fiscalité locale. Les commissions et réunions des conseils ont permis de préparer les
interventions de nos représentants au sein des commissions et auditions mises en place par le
gouvernement. Ainsi de mars a juillet 2009, I’AdCF est intervenue au sein des ateliers installés suite au
conseil national des exécutifs pour débattre de 1’intercommunalité, des finances locales et de la répartition
des compétences.

Des démarches ont été développées et renforcées aupres des administrations centrales, des cabinets
ministériels (Ministere de I’intérieur, des finances, du budget) pour présenter et faire valoir les positions
de I’AdCEF sur les différents textes de loi en préparation.

Des interventions nombreuses ont eu lieu en direction des parlementaires lors des auditions
organisées par leurs soins ou pour la remise de proposition d’amendements.
Les principaux sujets traités lors de ces contacts avec le gouvernement et le Parlement sont :
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- la réforme territoriale (participation au conseil national des exécutifs, rencontre des
commissions présidées par M. Balladur et M. Belot, du Secrétaire Général de I’Elysée, etc.) ;

- la réforme de la fiscalité locale (réunions avec les administrations centrales, les cabinets de Mme
Lagarde Ministre des Finacnes, M. Marleix Secrétaire d’Etat aux collectivités locales, Mme Alliot
Marie et M. Hortefeux Ministres de 1’intérieur, rencontre avec les membres de la commission des
finances de I’ Assemblée nationale)

- la loi « Hopital, patients, santé et territoires » (rencontre avec Mme Bachelot, Ministre de la
Santé, intervention a 1’assemblée nationale et au Sénat)

- la loi « Mobilisation pour le Logement et de Lutte contre les Exclusions » (rencontre avec
Mme Boutin, Ministre du Logement)

- la loi de programme relatif a la mise en ceuvre du Grenelle (rencontre avec les parlementaires
et les cabinets ministériels)

- les questions d’urbanisme et d’aménagement présentent dans les lois Grenelle et la réforme
territoriale (rencontre avec M. Apparu, secrétaire d'Etat chargé du Logement et de 1'Urbanisme,
auditions parlementaires).

L’ANIMATION DU RESEAU
ASSISTANCE AUX COMMUNAUTES

L’assistance juridique pour 2009 devrait s’achever sur un bilan d’environ 1400 réponses apportées aux
adhérents. Les themes récurrents abordés : le fonctionnement intercommunal (transferst de compétences
et de charges, fonctionnement des instances communautaires) mais €galement des questions plus
techniques sur 1’accessibilité des personnes a mobilité réduite ou I’'urbanisme. Les autres questions sont
plus générales, elles concernent les ressources humaines ou les marchés publics.

De nombreuses questions concernant les finances et la fiscalité ont également été traitées tout au long de
I’année.

Le début d’année a été marqué par ’impact de la mise a jour du recensement général de la population.
Depuis quelques semaines, les questions visant a anticiper les projets de réforme territoriale et fiscale sont
en nette progression.

L’ANIMATION DU RESEAU
GROUPES DE TRAVAIL THEMATIQUES

En complément des travaux menés au sein des commissions statutaires de 1’ AdCF, I’association anime ou
contribue aux travaux de plusieurs groupes de réflexion sur des problématiques spécifiques.

- Réseau des délégataires des aides a la pierre : partenariat AACF, ACUF, ANAH, USH.

6 réunion se sont d’ores et déja tenues sur les themes suivant : aide a 1’accession a la propriété, avenir du
1% logement, bilan des délégations d’aide a la pierre,...

- Réseau des acteurs de I’habitat : partenariat AACF, ACUF, ADF, AMGVF, USH, CDC

Les travaux de ce réseau peuvent é€tre consultés sur www.acteursdelhabitat.com Exemples de
problématiques traitées : convention d’utilité sociale, accession sociale a la propriété, Grenelle de
I’environnement,...

- Urbanisme commercial : co-animation et participation a différents groupes de travail préalables aux
réformes envisagées (entrées de ville, centre de distribution urbaine, ...)

- Droit de P’urbanisme : participation active aux travaux du GRIDAUH sur I’évolution du droit
applicable aux PLU et SCOT et sur la réforme des taxes d’urbanisme.
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L’ANIMATION DU RESEAU
Appui spécifique DOM

De multiples échanges ont eu lieu entre I’ AdCF et ses adhérents des départements d’outre mer depuis octobre 2008.
L’ AdCF s’est d’abord déplacée a plusieurs reprises dans ces territoires.

- Conférence des DOM de décembre 2008, en Guadeloupe

- Conférence a L.a Martinique de juin 2009, relative aux impacts de la réforme territoriale,
Par ailleurs, des appuis ont été apportés a plusieurs communautés d’outre mer : des élus de Guyane et de Mayotte
ont été recus a I’AdCF afin de leur apporter des éclairages technique sur des questions juridiques et financieres les

intéressants directement.

Une session sur la fusion de communautés devrait étre programmée a la fin de I’année 2009.

L’ANIMATION DU MOUVEMENT INTERCOMMUNAL
&
LA PRESSE

466 articles de presse depuis le début 2009 ont mentionné I’AdCF au titre de ses différentes
manifestations et actions, de ses réactions, communiqués de presse, prises de position...

La progression est de plus de 10% par rapport a 2008 avec de maniere notable, une percée dans la presse
nationale grand public et une progression dans la presse spécialisée.

Détail des articles :

175 articles de presse collectivités

161 articles de presse régionale et locale

104 articles de presse spécialisées (politique, économie, environnement, logement, transport, droit...)
26 articles de presse nationale (avec Le Monde, Les Echos, AFP, Supplément du Monde, Ca
m’intéresse).

L’ANIMATION DU RESEAU

Les manifestations AdCF

Un calendrier enrichi et ouvert a des partenariats étendus
Le calendrier de 1’ AdCF est rythmé par des manifestations nationales qui s’inscrivent traditionnellement a
I’agenda des élus communautaires. La journée «loi de Finances » organisée en début d’année en
partenariat avec la Caisse nationale des Caisse d’Epargne ou les 12emes Rencontre de I’intercommunalité
et de I’environnement proposée avec Suez Environnement relevent de ce calendrier tout comme la
Convention nationale de Chambéry ou les Interconnectés (6°™ rencontres nationales communautés et
TIC) qui auront lieu les 10 et 11 décembre prochains a Lyon.

Cette année, le calendrier des manifestations nationales s’est enrichi de notre soutien apporté a des
journées organisées par des partenaires comme AMORCE, I’ADEME ou encore Entreprises, Territoires
et Développement.

Nous avons enfin renforcé notre collaboration avec Mairie Conseils (service de la Caisse des Dépots et
Consignations) en mettant en place une réunion d’information commune a destination des élus sur un
théme technique : les fusions de communautés. Ce type de journée est amené a se développer.
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Un tour des Régions sous le signe des enjeux communautaires et des réformes
Les 16 manifestations régionales organisées depuis octobre 2008 ont permis d’achever le tour de France
des régions organisé apres les dernieres élections municipales autour des enjeux du nouveau mandat qui
s’ouvrait. Les débats sur les réformes territoriale et la taxe professionnelle ont été a 1’ordre du jour des
dernieres réunions en région.

L’ANIMATION DU RESEAU

Club des Agglomérations — Ateliers techniques
L’animation en direction des agglomérations s’est traduite par 3 réunions du club des Agglomérations
depuis le ler janvier 2009. Deux réunions sont programmeées pour la fin de ’année.

La liste de ’ensemble des manifestations de I’AdCF est présentée en annexe.

LES PUBLICATIONS

L'AdCEF s’efforce, depuis ses origines, de développer un effort soutenu d’information et d’expertise. Au
cours de I’année 2009 un ensemble de ressources et de publications juridiques, techniques et
financiéres ont été mises a la disposition des adhérents (13 ouvrages, 13 notes techniques - liste
disponible en annexe). Ces publications sont réalisées notamment grice a la mise a jour de I’Observatoire
de I’intercommunalité, centre de ressources pour le réseau des €lus et techniciens communautaires.

Ces différents documents sont proposés aux adhérents en téléchargement sur le site Internet
www.adcf.org. Ce site a fait I’objet d’une animation renforcée depuis le début de 1’année pour accroitre
la part d’actualité et accélérer la mise a jour des contenus. Une refonte du site devrait €tre engagée d’ici la
fin de I’année 2009 pour faciliter la navigation et le repérage des ressources disponibles.

L’édition d’« Intercommunalités », le mensuel de I’AdCF a été assurée en misant sur la production des
dossiers substantiels portant notamment sur : [’'urbanisme commercial, la biodiversité, I’énergie - climat,
les services publics et réorganisation de 1’Etat, les élus communautaires et la gouvernance, fusions de
communautés, politique locale de 1’habitat, la réforme de la fiscalité... La rédaction des contenus repose
en tres grande partie sur 1’équipe technique de I’ AdCF.

« AdCF Direct » est le support de communication hebdomadaire de I’AdCF, 46 numéros de cette lettre
ont été diffusés a ’ensemble des adhérents par courrier électronique.

La réalisation des publications et la préparation des prises de position de 1’ AdCF entrainent chaque année
la conduite d’enquétes qui permettent de prendre le pouls des présidents de communautés et de recenser
leurs préoccupations. Ce mode de consultation est un complément aux nombreux échanges tenus tout au
long de I’année avec les élus a 1’occasion des différentes réunions nationales et régionales ou lors des
commissions territoriales ou thématiques animées par les membres du Bureau exécutif de I’AdCF.
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Annexe 1 - liste des manifestations AdCF

6 MANIFESTATIONS NATIONALES AdCF

- Dispositions de la LFR 2008 LFI 2009 ; « Les communautés et la crise économique et financiere : Quelle
relance pour 2009 ? » Partenariat avec la CNCE. Le 21 janvier 2009, Paris, CNCE. 120 participants.

- 6™ rencontre des Présidents d’agglomération 7 mai 2009, 150 participants

- « Grenelle de ’environnement : entre ambitions et réalités locales : quel engagement ? ».

Le 11 juin 2009, Paris, Assemblée nationale. 120 participants. En partenariat avec Suez environnement

- « Fusion de communautés : mode d’emploi et retour d’expériences ».

Le 1 juillet 2009, Paris, Caisse des dépéts. 110 participants. En partenariat avec Mairie Conseils.

Manifestations programmeées
- 20°™ Convention nationale de I’AdCF.
Les 1 et 2 octobre 2009, Chambéry, le Phare. 1300 participants attendus.
- Interconnectés, 6émes rencontres nationales communautés et TIC
Les 10 et 11 décembre 2009, Lyon - 600 participants attendus. En partenariat avec I’ACUF, France Télécom.

5 MANIFESTATIONS NATIONALES
Partenariat AdCF

- Journée La Lettre du cadre « L’intercommunalité culturelle ». 4 juin 2009 - Annecy. Partenariat AdCF.

- Colloque national Amorce « Rencontre Nationale des Plans climat-énergie territoriaux ».

18 juin 2009 - Lille. Partenariat AMF, AdCF, ARF.

- Colloque national Ademe « Prévention et gestion des déchets dans les territoires ».

23 au 25 juin 2009 - Lille. Partenariat AdCF.

- Séminaire national ETD « Quel besoin de données pour mener une stratégie locale de maitrise de
I’énergie ? ». Le 7 juillet 2009, Paris. Partenariat ADEME, AdCF, Caisse des Dépots.

- Université des DGS d’agglomération 7 et 8 juillet 2009 Le Grand Bornand, 100 participants. Partenariat AdCF,
ADGCF

16 MANIFESTATIONS EN REGIONS
Rencontre des communautés des Départements d’Outre-Mer a la communauté de communes Nord Basse-Terre
(Lamentin, Guadeloupe) le 22 octobre 2008, dans le cadre de la Conférence des Présidents des D.O.M.
Rencontre des communautés de Provence-Alpes-Cote-d’Azur ¢ la communauté d’agglomération Ventoux
Comtat Venaissin (Carpentras) le 24 octobre 2008, 93 participants.
Rencontre des communautés d’Alsace a la communauté de communes de Sélestat et environs (Sélestat) le 6
novembre 2008, 70 participants.
Rencontre des communautés de Lorraine a la communauté de communes de Seille et Mauchere (Nomeny)
le 13 novembre 2008, 85 participants.
Rencontre des communautés de Franche-Comté a la communauté d’agglomération du Grand Besancon
(Besangon) le 21 novembre 2008, 60 participants.
Rencontre des communautés du Centre a la communauté de communes du Pays de Vendéme (Vendome) le 2
décembre 2008, 75 participants.
Rencontre des communautés de Midi Pyrénées a la communauté d’agglomération du SICOVAL (Labége) le 3
décembre 2008, 77 participants.
Rencontre des communautés de Rhone-Alpes a la communauté d’agglomération du Pays Voironnais (Voiron) le
15 décembre 2008, 85 participants.
Rencontre des communautés de Poitou-Charentes « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » a la
communauté d’agglomération de Niort (Vouillé) le 17 février 2009, 88 participants.
Rencontre des communautés d’Ile-de-France « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » Au Sénat, le
30 mars 2009, 80 participants.
Rencontre des communautés d’Auvergne « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » a la communauté
de communes de Riom, le 27 avril 2009, 82 participants.
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Les premieres assises de I’intercommunalité en Bretagne a la communauté de communes du Val d’Oust et de
Lanvaux, le 19 juin 2009, 150 participants.
Rencontre des communautés de Champagne-Ardenne « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » a la
communauté d’agglomération de Reims, le 2 juillet 2009, 30 participants.
Rencontre des communautés de Corse « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » a la communauté de
communes du Taravo, le 26 aoilt 2009, 30 participants.
Rencontre des communautés de Bourgogne « Les enjeux du nouveau mandat communautaire » 4 la
communauté d’agglomération Grand Chalon, le 10 septembre 2009, 120 participants.
Rencontre des communautés des Pays de la Loire « L’avenir institutionnel et financier des communautés»,
Communauté de communes du Canton de Segré, a Sainte Gemmes d’Andigne, le 11 septembre 2009, 220
participants.

Les prochaines dates des manifestations AdCF
Rencontre des communautés du Nord Pas de Calais / Picardie « Maitrise fonciére : de la stratégie a
l’opérationnel» Communauté d’agglomération Maubeuge Val de Sambre, le 15 octobre
Rencontre des communautés du Nord Pas de Calais « L’avenir institutionnel et financier des communautés » a
la communauté d’agglomération du Calaisis, le 12 novembre
Rencontre des communautés de Picardie « L’avenir institutionnel et financier des communautés », communauté
de communes de la Thiérache du Centre, 23 novembre
Rencontre des communautés franciliennes (en partenariat avec ’'TAURIF) Les intercommunalités face aux
enjeux de la cohésion sociale et territoriale », Paris, le 24 novembre

MANIFESTATIONS EN PARTENARIAT EN REGIONS

- Communauté de communes du Val d’Eygues « 10°™ anniversaire de la communauté » 28 novembre 2008 -
Nyons. 100 participants

- Les rencontres de la CABRI « L’intercommunalité culturelle ». /1 décembre 2008 - Saint Brieuc. 100
participants.

- Pays Fertois « La réforme territoriale » 4 mai 2009 — La Ferté sou Jouarre. 50 participants

- Valence Major « Les conséquences de la transformation en communauté d’agglomération ». 29 mai 2009 -
Valence. 100 participants.

- Association des Maires de Vendée, Association des Communautés de Vendée « La réforme territoriale en
discussion » 3 juin 2009 — La Roche Sur Yon — 120 participants.

- Communauté d’agglomération du Comtat Venaissin et communauté de communes de la Sorgue «La
fusion de communautés ». /2 juin 2009 - Carpentras. 100 participants.

- Communauté de communes de la région de Charny (Bourgogne) « La réforme territoriale ». /9 juin 2009.
200 participants.

- Colloque de la faculté de Droit de Nantes « La performance des contrdles de ’Etat sur les collectivités
locales ». 25 juin 2009 - Nantes. 100 participants.

- Syndicat Intercommunal de I' Agglomération Blésoise / CAUE 41 : « Quelles perspectives pour I’urbanisme
intercommunal ?». 7 avril 2009 - Blois. 80 participants

- Agence d'urbanisme de la région stéphanoise / AACF, "Le foncier, matiére premiére de I'aménagement"
23 avril 2009- Saint Etienne. 100 participants

- La Compagnie des Commissaires Enquéteurs « Quelle gouvernance des territoires ? » /4 mai 2009 - La
Tour de Salvagny. 125 participants

- CNFPT Midi-Pyrénées « I’avenir de ’intercommunalité » 15 mai 2009-Labége. 400 participants

- Cote d’Armor Développement « Le transfert aux Communautés des compétences communales en matiére
d’urbanisme est-il souhaitable ? ». 9 juin 2009 - Plérin. 40 participants

Club des Agglomérations — Ateliers techniques

- Comité Balladur : quels impacts pour les intercommunalités urbaines ? 17 avril 2009, 40 participants
- Transports, urbanisme, logement... Une articulation communautaire ? 28 mai 2009, 40 participants
- Mutations économiques : un challenge communautaire ? 10 septembre 2009, 30 participants

Ateliers programmés
- La coopération entre AOT : quelles stratégies ? Quelles modalités ? 26 novembre 2009, 40 participants attendus.
- « Bloc territorial » communes - communauté : comment organiser les synergies ? 10 décembre 2009, 40
participants attendus.
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Annexe 2 - Publications de 'AdCF

Ouvrages et repéres

- « Santé et territoires » réalisation avec le soutien de la DIACT, actualisation septembre 2008.

- « Mise en ceuvre d’une tarification incitative sur les déchets ménagers » AdCF - Suez environnement oct 2008.
- « Les communautés et I’urbanisme» Coll. AACF, octobre 2008.

- « L’intercommunalité culturelle en France » partenariat Observatoire des politiques culturelles, octobre 2008.

- « Quelle communication intercommunale pour ’apres 2008 ? » AdCF et ID communes, novembre 2008.

- « Annuaire financier et fiscal des agglomérations — comptes 2007 » partenariat Dexia Crédit Local de France
et PLC Demeter, juin 2009

- « Panorama financier 2008 des communautés de communes » partenariat Caisse d’Epargne, septembre 2009

- « Les outils et interventions des communautés sur I’urbanisme et I’aménagement. 56 questions/réponses »
partenariat Marie Conseils, mai 2009.

- « Grenelle de I’environnement : entre ambitions et réalités locales : quel engagement ? » Actes, AACF et
Suez environnement, octobre 2009.

- « Barométre 2009 de diffusion des TIC dans I’intercommunalité » AdCF et Ocalia, octobre 2009.

- « Mobilité durable : un engagement communautaire » partenariat Véolia, octobre 2009

- « L’intercommunalité rurale » octobre 2009.

- « Paroles d’élus tome 5, usages des technologies de I’information »

Partenariat avec France Télécom et associations d’élus — novembre 2009.

Notes techniques

- « Les fusions de communautés depuis 2004 -2008 », novembre 2008.

- « Observations sur I’arrét Coditel Brabant rendu par le CJCE le 13/11/08 », novembre 2008.

- « Plan de Relance et LFR 2008 et LFI 2009 : principales dispositions intéressant les communautés », janvier
2009.

- « L’intercommunalité scolaire : équipements, fonctionnement et activités périscolaires », février 2009.

- « Réforme de la taxe professionnelle : les enjeux en chiffres », février 2009.

- « 10 questions-réponses sur les conséquences du recensement pour les territoires intercommunaux »,
supplément juridique AdCF-Mairie-conseils, mars 2009.

- « Panorama financier des intercommunalités a fiscalité propre d’fle-de-France » Note synthétique de 'IAU
fle-de-France et de I’ AdCF, mars 2009

- « Etat de I’intercommunalité 2009 », note de 1’Observatoire mars 2009

- « La simplification du versement de fonds de concours entre une communauté et ses communes

membres », avril 2009

- « Loi de mobilisation pour le logement et la lutte contre I’exclusion. Synthese des principales dispositions
concernant les collectivités locales », avril 2009

- « Droit d’expression des élus et intercommunalité. Etat du droit », juin 2009

- «La prise en compte par l'intercommunalité de D’accessibilité aux personnes handicapées -2008 »,
actualisée en juillet 2009

- « La gouvernance communautaire. Etat de lieux, enjeux et perspectives », note de I’Observatoire A paraitre
2009

Les enquétes

- « Enquéte sur les intentions fiscales des communautés », janvier 2009

- « Enquéte sur I’accueil de nouvelles population en milieu rural », juin 2009

- « Enquéte sur ’action économique des communautés » en partenariat avec I’Institut Supérieur des Métiers — A
paraitre
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